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1 Vorwort des Vorstandes

Liebe Mitglieder, Unterstiitzerlnnen und Interessierte,

Wir blicken auf ein bewegtes und zugleich erfolgreiches Jahr fiir Sana Mare zuriick. Im Jahr 2025
konnten wir drei groBe Projekte in Kenia, Kamerun und Tansania abschlieBen und damit wichtige
Meilensteine in unserer internationalen Arbeit erreichen.

Besonders pragend war dabei der Abschluss unseres Social-Cleanup-Projekts in Mombasa. Nach fiinf
Jahren erfolgreicher Zusammenarbeit blicken wir mit groBer Dankbarkeit auf diese Zeit zuriick. Wie
bei jedem langfristigen Projekt gab es auch Herausforderungen und Riickschlage — zugleich konnten
wir gemeinsam mit unseren Partnerinnen und Partnern viel erreichen: fiir die Menschen vor Ort und
fur den Schutz unserer Umwelt. Das Ende des Projekts in Mombasa bedeutet daher nicht das Ende
unseres Engagements, sondern den Beginn eines neuen Kapitels.

Waihrend fiir die Projekte in Kamerun und Tansania erneut Finanzierungen gesichert werden konnten
und wir die bewahrten Ansatze weiterentwickeln und optimieren, haben wir mit Indien einen neuen
Standort fiir unser Social-Cleanup-Modell gewonnen. Seit Dezember 2025 bauen wir unser neues
Projekt in Mumbai auf und erweitern damit unsere internationale Arbeit um eine weitere wichtige
Region. Wir freuen uns darauf, auch dort Menschen in benachteiligten Regionen neue Perspektiven
zu erdffnen und gleichzeitig einen konkreten Beitrag zur Reduzierung von Plastikmiill und Umwelt-
verschmutzung zu leisten.

Das Social-Cleanup-Modell bleibt dabei ein zentraler Baustein unserer Arbeit. Es verbindet faire
Einkommensmoglichkeiten mit praktischem Umweltschutz und schafft so nachhaltige Perspektiven
fir Mensch und Natur. Mit dem Aufbau des Projekts in Indien konnen wir diesen Ansatz in einem
weiteren Land umsetzen und unser Netzwerk verantwortungsvoller Partnerinnen und Partner weiter
ausbauen. Denn jeder neue Projektstandort ist fiir uns mehr als ein geografischer Schritt: Er ist ei-
ne weitere Moglichkeit, soziale und 6kologische Wirkung miteinander zu verbinden und damit einen
Beitrag zu einer gerechteren und saubereren Welt zu leisten.

Auch als Verein konnten wir 2025 wichtige Fortschritte erzielen. Dank der groBzlgigen Unterstiit-
zung unserer Spenderinnen und Spender in den vergangenen Jahren war es uns erstmals méglich,
eine umfassende Marketingkampagne durchzufiihren. Diese Investition hat sich ausgezahlt: Unsere
wiederkehrende Spendenbasis — ein wesentlicher Bestandteil unserer langfristigen finanziellen Planung
und Stabilitat — konnte um 153 Prozent gesteigert werden. Dieser Erfolg starkt Sana Mare nachhaltig
und schafft zusatzliche Méglichkeiten, unsere Projekte langfristig zu planen und weiterzuentwickeln.

Der vorliegende Jahresbericht gibt einen detaillierten Einblick in unsere Aktivitaten, Projekte und
Entwicklungen im Jahr 2025. Er zeigt, was wir gemeinsam mit unseren Partnerinnen und Partnern,
Teams, Volunteers und Unterstiitzerinnen und Unterstiitzern erreicht haben — und zugleich, welche
neuen Wege wir im kommenden Jahr gehen werden.

Ich wiinsche lhnen eine informative und inspirierende Lektiire und danke allen, die Sana Mare auf
diesem Weg begleiten und unsere Arbeit moglich machen.

Rebekka
Vorstand
Sana Mare e.V.
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2 Uber Sana Mare

Wer wir sind: Sana Mare e.V. — Ein ganzheitlicher Ansatz fiir den Schutz unserer
Ozeane

Sana Mare e.V. ist ein im Jahr 2020 gegriindeter, gemeinnitziger Verein mit Sitz in Pinneberg,
der sich dem globalen Meeresschutz und der Umweltbildung verschrieben hat. Wir engagieren uns an
vorderster Front im Kampf gegen die Plastikkrise. Jedes Jahr gelangen ca. 11 Millionen Tonnen Plas-
tikabfalle in die Ozeane und verursachen dort irreversible dkologische Schaden. Um dieser komplexen
Herausforderung wirksam und nachhaltig zu begegnen, konzentriert sich unsere operative Arbeit auf
stark betroffene Regionen des globalen Siidens — insbesondere in Afrika und Asien.

Unser Engagement basiert nicht auf punktuellen EinzelmaBnahmen, sondern auf einem strategischen,
dreiteiligen Ansatz, der dkologische, soziale und edukative Ziele vereint. Wir sind der festen Uber-
zeugung, dass Umweltschutz nur dann nachhaltig gelingen kann, wenn er systemisch gedacht wird.

Saule 1: Direkter Umweltschutz und die Aufwertung des informellen Sektors

Das manuelle Sammeln von Abfallen aus der Natur wird in der &ffentlichen Wahrnehmung oft un-
terschatzt. Doch weltweit bilden rund 15 bis 20 Millionen Menschen im informellen Millsektor das
Riickgrat des globalen Recyclingsystems. Diese ,Waste Picker" sammeln jahrlich schatzungsweise 90
Millionen Tonnen Wertstoffe und fithren damit etwa 59 % des weltweit recycelten Materials in die
Kreislaufwirtschaft zuriick. Sie arbeiten genau dort, wo kommerzielle Entsorgungssysteme versagen:
in unwegsamen Flussldufen, an abgelegenen Stranden und in den Randgebieten der Megacitys.
Sana Mare e.V. integriert diesen informellen Sektor in seine professionellen Strukturen. In unserem
Kernprojekt, dem Social Cleanup Programm, beschaftigen wir Menschen, die in extremer Armut le-
ben. Anstatt sie — wie brancheniiblich — nach der Menge der gesammelten Wertstoffe zu entlohnen,
was oft zu prekdren Arbeitsbedingungen fiihrt, bieten wir ihnen feste Arbeitsplatze und ein faires,
verlassliches Einkommen. Wir honorieren nicht den bloBen Marktwert des gesammelten Plastiks, son-
dern den unschatzbaren okologischen Wert ihrer Arbeit fiir die globale Gemeinschaft. Die Erfolge
dieser Strategie sprechen fiir sich: Seit der Vereinsgriindung summiert sich die Menge des aus der
Natur gesammelten Wertstoffe und Miills auf 594.200 Kilogramm (31.12.2025).

Sdule 2: Armutsbekampfung als Fundament fiir Nachhaltigkeit

Die Ursachen fiir massive Umweltverschmutzung sind untrennbar mit soziodkonomischen Fakto-
ren verbunden. In vielen Landern des globalen Siidens fehlt es an grundlegender Infrastruktur zur
Abfallentsorgung. Menschen, die in informellen Siedlungen leben, stehen taglich vor existenziellen
Herausforderungen. Die Sorge um die nichste Mahlzeit (iberwiegt naturgemaB die Frage nach einer
sachgerechten Miillentsorgung. Fliisse und Entwasserungsgraben werden aus reiner Notwendigkeit zu
Abfallentsorgungswegen.

Aktiver Umweltschutz setzt einen gewissen Lebensstandard voraus. Daher ist die gezielte Bekamp-
fung von Armut eine der wichtigsten Stellschrauben unserer Arbeit. Durch die festen Gehalter in
unseren Social Cleanup Teams ermdglichen wir ganzen Familien den Weg aus der extremen Armut.
Ein gesichertes Einkommen bedeutet den Zugang zu festem Wohnraum, verlasslicher Erndhrung und
Bildung fiir die Kinder. Erst wenn das reine Uberleben gesichert ist, entsteht der Raum fiir nachhaltige
Verhaltensanderungen im Alltag.



o

sana mare

Sana Mare e.V. — Jahresbericht 2025

Sdule 3: Umweltbildung als Schliissel zur Transformation

Die nachhaltigste MaBnahme gegen die Plastikkrise ist die Pravention. Mit unseren Umweltbildungs-
programmen erreichen wir Kinder und Jugendliche in einem Umfeld, in dem &kologisches Wissen
aufgrund der schwierigen Lebensumsténde bislang kaum vermittelt wurde. Durch Schulworkshops,
interaktive Lektionen und praktische Upcycling-Aktivitaten machen wir globale Zusammenhange ver-
standlich. Die ausgebildete Jugend tragt dieses Wissen in ihre Familien und Dorfer und wird so zum
Katalysator fiir einen langfristigen Wandel.

Sana Mare e.V. verbindet direkten Aktionismus mit sozialer Verantwortung und fundierter Bildungs-
arbeit. Mit jedem gesammelten Kilogramm Plastik, jedem geschaffenen Arbeitsplatz und jedem ge-
bildeten Kind kommen wir unserer Vision einer sauberen und gerechten Welt einen entscheidenden
Schritt naher.

3 Aktivitatsbericht

Das Jahr 2025 markierte einen erneuten Entwicklungsschritt in unseren Vereinsaktivitdten. Die Um-
weltbildungsprojekte wurden weiter ausgebaut und haben jetzt erstmalig vergleichbare Volumen im
Finanzbedarf und zeitlichem Aufwand, wie die Cleanup Projekte. Damit verfolgen wir weiterhin kon-
sequent unseren drei-Sdulen Ansatz aus Millsammlung, Umweltbildung und Armutsreduzierung.

3.1 Cleanups in Zahlen

Abbildung 1: Social Cleanup vom Sana Mare Team Limuru am 24.07.2025 am Ruaka River in Zen-
tralkenia.

Im Jahr 2025 fiihrten die Sana Mare Teams insgesamt 280 Cleanups durch. Damit ist die Anzahl

der Millsammelaktionen im Vergleich zum Vorjahr (293 Cleanups) erstmals in der Vereinsgeschichte
leicht zurlickgegangen.
Insgesamt konnten 122.472 kg Zivilisationsabfalle — darunter Mill und Wertstoffe — aus der Natur
entfernt werden. Gegenliber dem Vorjahr stellt dies einen deutlichen Riickgang dar. Hauptursache
hierfiir war die Beendigung der Zusammenarbeit mit dem Sammelteam in Mombasa. Wéhrend dieses
Team im Jahr 2024 noch 141.412 kg Wertstoffe von den StraBen Mombasas sammelte, wurden im
ersten Halbjahr 2025 noch 67.437 kg erfasst. Mit Wirkung zum Juli 2025 wurde die Kooperation
mit dem Team in Mombasa beendet.
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Von den insgesamt 280 Cleanups entfielen 245 auf Social Cleanups, die von den lokalen Sammel-
teams durchgefiihrt wurden. Weitere 35 Cleanups wurden als Volunteer Cleanups von ehrenamt-
lichen Sana Mare Teams in Tansania, Sri Lanka und Deutschland organisiert und umgesetzt.

Die Tabelle 1 gibt eine Ubersicht iiber die Jahresergebnisse der Sana Mare Sammelteam.

Tabelle 1: Ubersicht der Cleanups, gesammelten Mengen und Ausgaben.

Team Anzahl Menge Art Verwertung Ausgaben
Mombasa 6* 67.437 kg Wertstoffe Verkauf an € 3.420,47
Recyclingfirmen
Limuru 237 6.586 kg Wertstoffe und Verkauf der € 11.929,41
vermischter Miill Wertstoffe,
Deponierung
unverwertbarer
Abfalle, Upcyling
von HDPE
Kamerun 1 36.000 kg Fast ausschlieBlich  Unentgeltliche € 4.282,89 €
PET Ubergabe an
Recyclingfirma und
Ecobricks fiir
Schulbau
Sri Lanka** 2 220 kg Wertstoffe Deponierung € 945,99
Tansania*** 20 10.425 kg Wertstoffe und Deponierung € 3.174,78
vermischter Miill
Indien **** 3 1.120 kg  Wertstoffe und Deponierung € 239,42
vermischter Mill
Deutschland 10 384 kg Wertstoffe und Entsorgung tiber € 0,00
vermischter Miill das stadtische
Entsorgungssystem
Indonesien 1 300 kg Wertstoffe und Entsorgung tiber € 0,00
vermischter Miill das stadtische
Entsorgungssystem
Summe 280 122.472 kg € 23.992,96

* 6 Monate Betrieb des Sammelplatzes fiir Kleinstmengen von Wertstoffen, die taglich von unabhangigen
Wastepickern gesammelt und angeliefert wurden.
** Unterwasser Cleanups
*** Ohne Cleanups im Rahmen des Projektes Beyond The Shoreline

**** Seit Dezember

Unser besonderer Dank gilt an dieser Stelle der Deutschen Stiftung Meeresschutz und der Paula

Stiftung, die unsere Cleanup-Aktivitidten in besonderem MaBe finanziell unterstitzen.
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3.2 Social Cleanups in Limuru, Mombasa und Mumbai

Unsere Social Cleanups sind das Herzstiick der Arbeit von Sana Mare. Sie verbinden direkten Um-
weltschutz mit der aktiven Bekampfung extremer Armut. Das Jahr 2025 war fiir dieses Programm ein
Jahr der strategischen Weiterentwicklung, der Konsolidierung und des Neuanfangs: Wahrend unser
bewahrtes Team in den Bergen Kenias an der Quelle der Plastikverschmutzung ansetzte, haben wir
an der Kiste wichtige Lernerfahrungen gezogen und ein neues, zukunftsweisendes Pilotprojekt in
Indien gestartet.

Limuru (Kenia)

Unser Social Cleanup Team in Limuru, einer Bergregion im Zentrum Kenias sammelt den Zivilisa-
tionsmiill direkt aus den lokalen Fliissen, die Abfille aus den anliegenden Dorfern mit sich fiihren.
Was hier, hoch oben an der Quelle, hiandisch aus dem Wasser geholt wird, kann nicht mehr in den
Indischen Ozean gespiilt werden.

Die Arbeit in Limuru ist physisch extrem fordernd. Die Tage sind lang, und die Stellen im Fluss, an
denen sich das Plastik staut, sind in dem unwegsamen Geldnde oft nur schwer zu erreichen. Dennoch
hat unser engagiertes Team im Jahr 2025 herausragende Arbeit geleistet: In 237 Arbeitstagen wurden
6.586 kg Wertstoffe aus der Natur entfernt werden. Auf unserem Lagerplatz werden die gesammel-
ten PET-Flaschen zwischengelagert, bis sie an eine Recyclingfirma verkauft und in den Kreislauf
zuriickgefiihrt werden kénnen. Nicht recycelbare Materialien werden einmal im Monat fachgerecht
zur Miilldeponie nach Nairobi transportiert.

Das Team in Limuru besteht aus sechs Personen, davon sind vier Wastepicker und ein Cleanupko-
ordinator. Um den administrativen Anforderungen des Projekts gerecht zu werden, haben wir 2025
das Management in Limuru gezielt verstirkt. Das Team wurde um ein weiteres Mitglied, Hanna,
erweitert. Sie ibernimmt fortan die Finanzen und die Abrechnung. Wir freuen uns besonders, durch
diese wichtige strukturelle Verstarkung nun auch eine Frau im Social Cleanup Team in Limuru zu
haben.

Mombasa (Kenia)

Von Januar bis Juni 2025 war unser Team in Mombasa weiterhin unermiidlich im Einsatz. In dieser
Zeitspanne nahm das Team auf unserem dortigen Sammelplatz beeindruckende 67.437 kg Wertstoffe
in Empfang und bereitete diese fiir den Verkauf an Recyclingfirmen vor.

Trotz dieser groBen dkologischen Erfolge hat das Social Cleanup Projekt in Mombasa Mitte 2025 sein
Ende gefunden. Die gemeinsame Arbeit in den vergangenen Jahren war von zahlreichen Meilensteinen,
aber auch von administrativen und logistischen Herausforderungen gepragt. Wir haben uns als Verein
dazu entschieden, das Projekt vor Ort abzuschlieBen, um unsere Ressourcen zu biindeln und uns voll
auf die Weiterentwicklung unseres Social-Cleanup-Ansatzes an neuen Standorten zu konzentrieren.
Die in Mombasa gewonnenen, immens wichtigen Lernerfahrungen bilden nun das Fundament fiir die
strategische Optimierung unseres Modells in der Zukunft.

Mumbai (Indien)

Nach dem Abschluss in Mombasa richteten wir unseren Blick auf eine der groBten Metropolen der
Welt: Mumbai. In der indischen Kiistenstadt entstehen taglich etwa 8.000 Tonnen Miill, von denen
ein erheblicher Teil auf offener StraBe, an den Strdnden und letztlich im Meer landet. Etwa 40 bis 55
% der Stadtbevélkerung leben in Slums oder unter prekaren Verhaltnissen und kampfen taglich ums
nackte Uberleben. Unser Social Cleanup Ansatz ist wie maBgeschneidert fiir die arme Bevélkerung
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dieser Stadt.

Unser neues Sana Mare Team in Mombasa besteht aus drei Frauen und einem Mann, die in das
Social Cleanup Projekt aufgenommen wurden. Geleitet wird das Team durch ein ehrenamtliches
Vereinsmitglied. Das Social Cleanup Projekt in Mombasa ist im Dezember 2025 erfolgreich in die
Pilotphase gestartet. Um unsere Lernerfahrungen aus Mombasa konsequent umzusetzen und die kom-
plexe indische Rechtslage fiir gemeinniitzige Organisationen von Beginn an einwandfrei zu navigieren,
arbeiten wir in Mumbai mit einer etablierten lokalen Partnerorganisation zusammen. Die Nichtregie-
rungsorganisation ,,RIDDHI SIDDHI KRUSHI VA GRAMIN SHAIKSHANIK SAMAJIK SANSTHA
JAMBHULNI* (was sich grob als ,,Gesellschaft fiir landwirtschaftliche, landliche, schulische und so-
ziale Entwicklung" iibersetzen lasst) begleitet uns als rechtlich und lokal bestens vernetzter Partner
und garantiert so eine nachhaltige und authentifizierte Projektumsetzung.

Im Dezember hat das Sana Mare Team in Mumbai bei 3 Cleanups 1120 kg Miill und Wertstoffe vom
Strand entfernt.

Abbildung 2: Oben: Das Sana Mare Cleanup Team Limuru. Unten: Das Sana Mare Cleanup Team
Mumbai beim Cleanup am 20.12.2025.
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3.3 CARE Cameroon 2025 - Cleanup Action for Rivers and education

CARE Cameroon in Zahlen

= Ort: Yaoundé, Kamerun
= Gesammelter Abfall: ca. 36 Tonnen
= Gebaute Schulen: 1

= Gesamtkosten: € 10.037,27

1. Ausgangslage in Yaoundé (Biyemassi)

Die kamerunische Hauptstadt Yaoundé steht vor einer erheblichen Herausforderung durch die un-
regulierte Entsorgung von Plastikmiill. Besonders betroffen ist das Viertel Biyemassi. Einwegplastik
verstopft dort die lokalen Entwasserungssysteme und blockiert die Wasserwege. Die Folgen sind
stehendes Gewadsser, eine verstarkte Vermehrung von Krankheitsiibertragern wie Moskitos sowie re-
gelmaBige Uberschwemmungen bei Regen. Um diesen 6kologischen und sanitiren Risiken entgegen-
zuwirken, hat Sana Mare e.V. nach einem ersten Pilotprojekt im Vorjahr im Mai 2025 die zweite
Phase des CARE-Projekts (Cleanup Action for Rivers and Education) in Biyemassi gestartet.

2. Projektvorbereitung und Mobilisierung

Vor dem Cleanup fiihrte das Projektteam eine Aufklarungskampagne in der Gemeinde durch. Ziel
war es, die drangendsten Umweltprobleme der Anwohner zu erfassen und das Bewusstsein fiir nach-
haltige Abfallentsorgung zu scharfen. Auf Basis dieser Daten wurden Informationsveranstaltungen
organisiert, um die Bevolkerung aktiv einzubinden. Insgesamt konnten rund 50 Freiwillige mobilisiert
werden — darunter Anwohner, lokale Jugendliche sowie Vertreter von Sana Mare und der lokalen
Partnerorganisation Think Green, welche die Durchfiihrung vor Ort unterstiitzte.

3. Durchfiithrung des Cleanups am 10. Mai 2025

Der zentrale Reinigungseinsatz fand am Samstag, den 10. Mai 2025 statt. Alle Beteiligten wurden
mit Schutzausriistung wie Handschuhen, Masken, Stiefeln und Warnwesten ausgestattet. Da der Ent-
wasserungskanal massiv blockiert war, kombinierte das Team manuelle Arbeit mit dem Einsatz eines
Baggers, um den Kanal freizulegen und zu verbreitern. Am Ende eines langen Arbeitstages war der
natiirliche Wasserfluss vollstindig wiederhergestellt. Insgesamt wurden rund 36.000 kg Mdll aus der
Umwelt entfernt, darunter etwa 40.000 sortierte und fiir die Verwertung gesicherte PET-Flaschen.

4. Okologische und soziale Wertschopfung (Schulbau)

Ein Kernmerkmal des Projekts ist die direkte Verkniipfung von Umweltschutz mit sozialer Infra-
struktur. GemaB dem Prinzip der ékologischen und sozialen Wertschépfung flossen rund 55 % des
gesamten Projektbudgets direkt in den Bau von zwei Klassenzimmern sowie sanitéren Anlagen (Toi-
letten) einer Schule Die gesammelten Plastikflaschen dienten dabei nach dem Ecobrick-Prinzip als
Baustoff fiir diese Gebaude. Diese MaBnahme verbessert die Bildungs- und Hygienebedingungen fiir
die Kinder im Viertel nachhaltig. Die Aktion stieB in der Gemeinde auf breite Zustimmung und erfuhr
zudem nationale mediale Aufmerksamkeit.

5. Finanzierung und Umsetzung

Das Project wurde duch eine Projektférderung von der GLS Investment GmbH zu 96 % finanziert.
Bei der Projektdurchfiihrung bekam unser lokales Sana Mare Team tatkraftige Unterstiitzung von
unserer Partnerorganisation Think Green. Wir danken der GLS Investment GmbH und Think Green
herzlich fiir die Unterstiitzung.
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Abbildung 3: CARE Cameroon 2025. Von oben nach unten und von links nach rechts: Fluss voller
Plastik, Sana Mare beim Cleanup, Rohbau der Schule aus Ecobricks, Sana Mare beim
Schulbau, Schiiler:innen im fertiggetellten Klassenraum.
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3.4 Beyond The Shoreline - Youth Championing Ocean Conservation

Beyond The Shoreline in Zahlen

= Ort: Dar Es Salaam, Tansania

» Gesammelter Abfall: 16.972 kg

Beteiligte Schulen: 16

= Gesamtkosten: € 42.299 17

1. Ausgangslage in Dar es Salaam
Kiistengebiete und sensible Okosysteme wie Mangrovenwalder in Dar es Salaam, Tansania, sind stark
von Meeresverschmutzung und Plastikmiill betroffen. Um dieser Herausforderung zu begegnen und
ein nachhaltiges Bewusstsein bei der Jugend aufzubauen, wurde im Jahr 2025 zum zweiten Mal des
Programms ,,Beyond the Shoreline” umgesetzt. Das Ziel war es, schulbasierten Meeresschutz auszu-
weiten und theoretisches Wissen in messbares Umwelthandeln der Jugendlichen zu (ibersetzen.

2. Interaktive Schulworkshops

Das Projekt begann mit einem strategischen Schul-Mapping und Vorbesuchen an 16 weiterfiihrenden
Schulen in Dar es Salaam, um die Unterstiitzung der Schulleitungen und lokalen Behérden zu sichern.
Parallel dazu wurden intensive Schulungen fiir Mentoren und Lehrkrafte durchgefiihrt, um diese als
Multiplikatoren fiir den Meeresschutz auszubilden und eine hohe Qualitat der Wissensvermittlung zu
garantieren. Auf Basis dieser Vorbereitung fanden interaktive Workshops in den Schulen statt, die
815 Schiilerinnen und Schiiler sowie 38 Lehrkrafte erreichten. Mit Hilfe von spannendem Storytelling,
visuellen Hilfsmitteln und Animationsfilmen wurde wissenschaftliches Wissen iiber marine Biodiver-
sitat, die ,,Blue Economy* und Abfallmanagement vermittelt, um den Grundstein fiir die praktischen
Einsatze zu legen.

3. Durchfiihrung der Cleanups

Das zentrale praktische Element bildeten zehn koordinierte und von den Schiilerinnen und Schiilern
selbst angefiihrte Strand- und Mangrovenreinigungen. Insgesamt beteiligten sich 1.008 Personen
aktiv an diesen Aktionen, darunter 742 Schiilerinnen und Schiiler, 40 Lehrkrafte und 226 Gemeinde-
mitglieder. Gemeinsam entfernten sie fast 17.000 kg (exakt 16.971,95 kg) Miill aus der Natur. Die
hochste Abfallbelastung wurde dabei in den 6kologisch wertvollen Kibugumo-Mangroven verzeichnet,
wo allein 3.419 kg Miill gesammelt wurden.

4. Okologische und soziale Wertschépfung (Bildung und Nachhaltigkeit)

Ein Kernmerkmal des Projekts ist die ganzheitliche Verbindung von UmweltschutzmaBnahmen mit
direkter Bildungsarbeit. Uber das gesamte Jahr hinweg erreichte das Programm mehr als 10.000
Schiilerinnen und Schiiler (insgesamt 10.198) sowie 165 Lehrkrdfte. In ergidnzenden Daten-
Workshops lernten 853 Schiilerinnen und Schiiler, den Abfall aus 1.687 Miillsicken wissenschaftlich
zu kategorisieren und statistisch auszuwerten. Diese Datenerhebung befahigt die Jugend, fundierte
Forderungen fiir ein besseres Abfallmanagement zu stellen. Ein herausragendes Beispiel fiir die lang-
fristige soziale und okologische Wertschopfung ist die Kondo Secondary School: Die Schiilerschaft
rief dort ein eigenes Plastik-Recyclingprojekt ins Leben, um weitere Umweltinitiativen zu finanzieren,
und baute alte Autoreifen kreativ in PflanzgefaBe und Sitzmdébel um. Das immense Engagement
der Jugendlichen erhielt zudem nationale Aufmerksamkeit, als die Projekterfolge auf der Nationalen
Ausstellung zum Umwelttag prasentiert wurden.
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5. Finanzierung und Umsetzung
Das Projekt wurde durch eine Projektforderung von der Theo und Liesel Bechtold-Stiftung zu 100
% finanziert und von Sana Mare Team Tansania in Zusammenarbeit mit unseren Partnerorganisatio-

nen Transforming Life und Mazingira Konekti durchgefiihrt. War sagen herzlichen Dank an unsere
Finanzierungs- und Durchfiihrungspartner.

REYOMD THE SHORELIm

=1

Abbildung 4: Beyond The Shoreline 2025. Interaktiver Schulworkshop (oben), Strand-Cleanup mit
Schiiler:innen (unten).
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3.5 Volunteer-Cleanups in Sri Lanka: Einsdtze unter der Wasseroberflache

Unsere Sana Mare Teams arbeiten alle am und im Wasser: An Stranden, Flissen und Mangroven.
Das Sana Mare Team in Sri Lanka geht noch einen Schritt weiter — oder besser gesagt: tiefer.
Dieses Freiwilligen-Team besteht aus passionierten Taucherinnen und Tauchern. Ihr Fokus liegt auf
anspruchsvollen Unterwasser-Cleanups, an Korallenriffen und gesunkenen Schiffswracks.

Unter der Meeresoberfliche sammelt sich das, was an den Strénden nicht unmittelbar sichtbar ist —
in erster Linie sogenanntes ,,Geistergeschirr”, als verlorene, abgerissene oder illegal entsorgte Fischer-
netze und Angelschniire sich unweigerlich an den Riffen und Wracks verfangen. Dort stellen sie eine
permanente, tédliche Falle fiir Fische und andere Meereslebewesen dar. Zudem legen sich die Netze
wie ein Tuch tber die Riffe, blockieren das Sonnenlicht, ersticken die empfindlichen Korallen und
zerstoren so die Grundlage ganzer maritimer Okosysteme. Das manuelle und behutsame Entfernen
dieser Netze und Leinen durch erfahrene Taucherinnen und Taucher ist die einzige Moglichkeit, diese
Lebensraume zu retten, ohne die Riffe weiter zu beschadigen. Es ist eine physisch anspruchsvolle Ar-
beit, die unter Wasser ein hohes MaBl an Prazision, Teamwork und taucherischem Kénnen erfordert.

Im Jahr 2025 hat unser ehrenamtliches Team in Sri Lanka zwei Volunteers cleanups unter Wasser
erfolgreich durchgefiihrt. Durch ihren unermidlichen Einsatz gelang es den Freiwilligen, insgesamt
220 Kilogramm gefahrliches Fischereimaterial, Wertstoffe und weiteren Zivilisationsmiill aus der Tiefe
zu bergen und fachgerecht an Land zu entsorgen.

Auch wenn diese Menge im Vergleich zu unseren landbasierten Social Cleanups geringer erscheinen
mag, ist der Okologische Impact enorm: Jedes geborgene Kilo Netz rettet unmittelbar das Leben
unzéhliger Meeresbewohner und gibt den erstickten Riffen Raum zur Regeneration.

o

sanda mare

Abbildung 5: Ein Mitglied unsere Sana Mare Taucherteams in Sri Lanka beim Bergen eines Geister-
netzes am 28.07.2025.
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3.6 Environmental Club Limuru

Unser Bildungsprogramm ,,Environmental Club Limuru® wurde 2025 fortgefiihrt. Es richtet sich an
Schiilerinnen und Schiiler im Alter von 8 bis 12 Jahren; pro Durchlauf nehmen regelmaBig 50 bis 60
Kinder teil.

Uber einen Zeitraum von acht Wochen besucht jeden Freitag ein Mitglied des Sana Mare Teams die
teilnehmende Schulklasse, um fundiertes und altersgerecht aufbereitetes Wissen rund um das Thema
Umweltschutz zu vermitteln. Die Inhalte decken dabei ein breites Spektrum ab — von den Grundla-
gen okologischer Zusammenhange (iber den Zustand und die Bedeutung lokaler Gewasser bis hin zur
globalen Plastikverschmutzung und moglichen Lésungsansatzen im Umgang mit der Plastikkrise.
Ein fester Bestandteil des Programms ist ein gemeinsamer Cleanup, bei dem die Kinder praktische
Erfahrungen sammeln und erleben, wie unmittelbares Handeln zur Verbesserung ihrer Umwelt bei-
tragen kann. Den Abschluss bildet ein spielerisches , SpaB-Examen”, in dem das erworbene Wissen
auf kreative Weise gezeigt werden kann. AnschlieBend erhalten alle Teilnehmenden ein personliches
Zertifikat, das ihr Engagement wiirdigt und sie dazu ermutigt, ihr neues Wissen in ihre Gemeinschaft
weiterzutragen.

Das Projekt starkt nicht nur das Umweltbewusstsein und das Verantwortungsgefiihl, sondern fordert
auch aktives Handeln fiir eine saubere und nachhaltige Zukunft — im Kleinen wie im GroBen.

Abbildung 6: Oben: Klassenraumunterricht im Limuru Environmental Club. Unten: Kinder befiillen
den neuen Samelbehalter fir Plastik in der Schule..
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3.7 Workshop “nachhaltiger Tourismus” auf Lombok

Ein besonderes Kurzprojekt ergab sich auf der einer Reise durch Indonesien fiir unsere Vorsitzende
Rebekka. Uber das Netzwerk von Sana Mare bot sich die wertvolle Gelegenheit, an der Universitat
Bumigora in Mataram auf der Insel Lombok einen Gastvortrag iiber nachhaltigen Tourismus zu halten.
Im Anschluss an den theoretischen Input setzten die teilnehmenden Tutor*innen und Studierenden
das Gelernte direkt in die Tat um und engagierten sich gemeinsam bei einem Beach Cleanup. Die
Sana Mare Study Group wurde dabei tatkraftig von der Lombok Care Community unterstiitzt, welche
die fachgerechte Entsorgung des Miills sicherstellte. Durch die vereinten Krafte konnten in nur 30
Minuten rund 200 Kilogramm Abfall aus der Natur entfernt werden. Diese Aktion verband Umwelt-
bildung erfolgreich mit praktischem Engagement und zeigte eindrucksvoll, wie wichtig internationale
Zusammenarbeit fiir den Meeresschutz ist.

3.8 Sana Mare Ortsgruppe Vechta: Umwelt- und Meeresschutz vor Ort

Abbildung 7: Eindriicke von Aktionen der Ortsgruppe Vechta 2025.

Im Jahr 2025 setzte sich die Ortsgruppe Vechta von Sana Mare mit vielfaltigen Aktionen fiir den
Umwelt- und Meeresschutz in der Region ein.

Im Laufe des Jahres fanden insgesamt zehn Miillsammelaktionen statt, bei denen knapp 380 Kilo-
gramm Miill gesammelt und fachgerecht entsorgt werden konnten. Damit leistete die Ortsgruppe
einen konkreten Beitrag zur Reduzierung von Abfallen in der Umwelt und zur Sensibilisierung fiir die
Folgen von Millverschmutzung.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf dem Tag des Wattenmeeres am 28. August. Gemeinsam mit
der Griinen Jugend Vechta machte Sana Mare in der Vechtaer Innenstadt auf die Bedeutung des
Schutzes des UNESCO-Weltnaturerbes Wattenmeer aufmerksam. Mit umweltfreundlicher Spriihkrei-
de wurden an Gullys aufmerksamkeitsstarke Botschaften wie ,Das Meer beginnt hier. Watt?“ und
»Kein Mill ins und kein Gas aus dem Wattenmeer" angebracht. Die Aktion verdeutlichte die Verbin-
dung zwischen dem alltiglichen Handeln vor Ort und dem Schutz des Wattenmeeres. Gleichzeitig bot
sie Gelegenheit fiir Gesprache mit Passantinnen und Passanten sowie fiir Information und Austausch
tiber Meeresschutz, Umweltverantwortung und die geplante Gasférderung in der Ndhe des sensiblen
Okosystems.

Auch beim Vereinstag am 7. September war Sana Mare Vechta mit einem Informationsstand vertre-
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ten. Interessierte Biirgerinnen und Biirger konnten sich iiber die Arbeit, Projekte und Ziele von Sana
Mare sowie iiber Moglichkeiten zur eigenen Mitwirkung informieren. Ein interaktives Spiel vermittelte
zudem anschaulich, welche Auswirkungen Plastikmiill auf die Umwelt haben kann.

Die Aktivitaten der Ortsgruppe Vechta zeigen: Meeresschutz beginnt nicht erst an der Kiiste. Durch
konkrete Aktionen, Bildungsarbeit und den direkten Austausch mit Menschen vor Ort tragt Sana
Mare dazu bei, Umweltbewusstsein zu starken und den Schutz unserer Meere auch im regionalen
Alltag sichtbar zu machen.

3.9 Marketingkampagne - Strategischer Ausbau unserer Spendenbasis

Seit der Griindung verzeichnet Sana Mare ein kontinuierliches Wachstum. Um diese Entwicklung
weiter zu férdern und unsere Projekte fiir die kommenden Jahre krisensicher aufzustellen, haben wir
unsere Spendenbasis als zentrale Finanzierungssaule weiter ausgebaut und diversifiziert.

Im Geschaftsjahr 2024 machten Privatspenden lediglich 9,2 % der Gesamteinnahmen aus. Die Pri-
vatspenden wurden von lediglich 19 Dauerspender*innen und 110 Einzelspender*innen getatigt. Die
Einnahmen aus Dauerspenden, mit einem Gesamtvolumen von 3.630,00 € jahrlich deckten nur 3,3
% der Jahreseinnahmen ab. Fiir uns ist klar: Eine breite Basis an wiederkehrenden Spenden ist
das Fundament einer nachhaltigen Vereinsfinanzierung. Nur durch diese verlasslichen Ertrage kon-
nen wir unsere wertvolle Arbeit langfristig ausweiten und den Mitgliedern unserer Social Cleanup
Teams dauerhaft sichere Platze im Projekt bieten. Um die 6ffentliche Wahrnehmung unseres Vereins
maBgeblich zu steigern und gezielt neue Dauerspender*innen zu gewinnen, haben wir 2025 eine um-
fassende Marketingkampagne initiiert. Unterstiitzt wurden wir dabei von ChariComm, einer auf den
Non-Profit-Sektor spezialisierten Marketingagentur. Die Gesamtinvestition in diese zukunftsweisende
Kampagne belief sich auf 32.486,73 € fiir Agentur- und Werbekosten und konnte vollstandig durch
eine nicht zweckgebundene Spende der bonjwa GbR aus dem Vorjahr finanziert werden.

Erfolgsbilanz der Kampagne: Ein Meilenstein fiir unser Fundraising

— Dauerspenden Jahressumme — Spenden im Nov./Dez.
€ 7.000,00 € 18.000,00
€ 6.000,00 € 15.000,00
€ 5.000,00
€ 4.000,00
€ 3.000,00
€ 2.000,00
€ 1.000,00

€ 12.000,00

€ 9.000,00

€ 6.000,00

€ 3.000,00

€ 0,00

Abbildung 8: Entwicklung der Spendeneinnahmen seit 2020. Jahressumme der Dauerspenden (blau)
und Spenden in den Monaten November und Dezember (ornage).

Der Erfolg der Investition in unsere Sichtbarkeit hat unsere Erwartungen in zentralen Bereichen
iibertroffen. Uber das gesamte Jahr 2025 hinweg konnten wir die Gesamtzahl der Einzelspenden
auf 265 steigern — ein solides Wachstum von 16 % gegeniiber dem Vorjahr, das unseren stetigen
Aufwartstrend unterstreicht. Besonders eindrucksvoll zeigte sich die enorme Hebelwirkung der Kam-
pagne jedoch in unserer Hauptaktionsphase im November und Dezember. In diesen beiden Monaten
verzeichneten wir einen herausragenden Anstieg der Spendenanzahl um 154 % im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum. Die Summe der Spendeneinnahem lagin diesen Monaten bei rund dem Fiinffachen
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des entsprechenden Vorjahreszeitraums. Damit konnte der zuletzt riicklaufige Trend der Spendenein-
nahmen zum Jahresende umgekehrt werden. die Entwicklung der Spendeneinnahemn der jahre 2020
- 2025 in in Abbildung 8 dargestllt.

Das iibergeordnete strategische Ziel der Kampagne — die Gewinnung neuer Dauerspender:innen —
haben wir erreicht. Zwischen November 2025 und Januar 2026 konnten wir 10 neue Dauerspen-
der:innen fiir unsere Mission begeistern. Dies markiert den héchsten Zuwachs an wiederkehrenden
Unterstiitzer:innen innerhalb eines Jahres seit dem Bestehen von Sana Mare und erhéht unsere Basis
auf nun 29 Dauerspender:innen. Dieser Erfolg schlagt sich direkt in einer deutlich gestarkten finan-
ziellen Planungssicherheit nieder: Die jahrliche Spendensumme aus Dauerspenden konnte durch die
Kampagne um 2.376 € gesteigert werden. Wir kénnen nun mit verlasslichen Einnahmen in Hohe von
6.006 € pro Jahr aus diesem Bereich kalkulieren.

Fazit

Mit der Marketingkampagne 2025 haben wir ein starkes Fundament fiir die zukiinftige finanzielle
Unabhangigkeit von Sana Mare gelegt. Die Investition hat sich nicht nur kurzfristig in einem enor-
men Spendenanstieg zum Jahresende bezahlt gemacht, sondern entfaltet durch die neu gewonnenen
Dauerspenden vor allem eine langfristige und nachhaltige Wirkung.
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4 Finanzbericht

Transparenz bildet das Fundament fiir das Vertrauen unserer Spender. Die folgenden Zahlen geben
Aufschluss Gber die Einnahmen und Ausgaben des Jahres 2025.

4.1 Einnahmen

Sana Mare e.V. finanziert seine gemeinniitzigen Aktivitaten iiberwiegend durch Privatspenden sowie
durch Projektférderungen von Stiftungen, gemeinniitzigen Organisationen und Unternehmen. Pro-
jektforderungen werden in der Regel auf Grundlage von Forderantrdgen oder persénlichen Abstim-
mungen bewilligt und sind mit spezifischen Berichts- und Verwendungsauflagen verbunden. Dariiber
hinaus erhalt der Verein vereinzelt nicht zweckgebundene Spenden von Unternehmen.

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete Sana Mare e.V. insgesamt 278 Spenden mit einem Gesamtvolu-
men von 163.520,43 €. Davon entfielen 96.905,00 € auf Projektférderungen (siehe Tabelle 2). Diese
machten 59,2 % der gesamten Einnahmen des Vereins im Berichtsjahr aus.

Tabelle 2: Ubersicht der Projektférderungen im Jahr 2025.

Geldgeber Projekt (Geplante) Anteil an
Projektlaufzeit Haushaltss-
umme
Paula Stiftung Social Fortlaufend € 20.000,00 12,2%
(gemeinniitzige Cleanups
Stiftung)
Deutsche Stiftung Social Fortlaufend € 10.000,00 6,1%
Meeresschutz Cleanups
(gemeinniitzige
Stiftung)
Theo und Liesel Beyond The 2025 € 50.000,00 30,5%
Bechtold Stiftung Shoreline
(gemeinniitzige
Stiftung)
GLS Investment GmbH CARE 2025 € 9.905,00 6,0 %
Cameroon
Georg Kraus Stiftung Social Fortlaufend € 7.000,00 43%
Cleanups
Summe € 96.905,00 59,2%

Neben den Projektférderungen erhielt Sana Mare e.V. zehn GroBspenden mit einem Einzelbetrag von
jeweils mehr als 500 € (siehe Tabelle 3). Das Gesamtvolumen dieser GroBspenden belief sich auf
52.384,46 € und entsprach damit 32,0 % der Gesamteinnahmen des Jahres 2025.

Die hochste Einzelzuwendung stammte von der Bonjwa UG (haftungsbeschrankt) in Héhe von
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40.101,46 €. Dies entspricht 24,5 % der gesamten Jahreseinnahmen des Vereins. Die Zuwendung
basiert auf einer Charity-Kampagne im Rahmen der Bonjwa LAN 2025 und setzt sich aus insgesamt
1.646 Einzelspenden zusammen, die im Rahmen einer 6ffentlichen Spendenaktion gesammelt wurden.
Die Tourmare GmbH unterstiitzte Sana Mare e.V. mit einer Spende in Hohe von 3.840,00 €. Der
Betrag wurde durch Spenden von Kundinnen und Kunden des Unternehmens gesammelt und an den
Verein weitergeleitet.

Von der Deutschen Umweltstiftung erhielt Sana Mare e.V. eine Spende in Héhe von 603,00 €. Die
Mittel stammen aus einem Férderfonds der Fundraising-Plattform ecocrowd.de. Uber diesen Fonds
werden regelmaBig Projekte, die erfolgreich iiber die Plattform Spenden eingeworben haben, zusatz-
lich gefordert. Die Auswahl der geférderten Projekte erfolgt durch eine Abstimmung der Nutzerinnen
und Nutzer der Plattform.

Tabelle 3: Ubersicht iiber GroBspenden iiber 500 Euro im Jahr 2025.

Geldgeber Zweckbindung Anteil an
Haushaltssumme

Bonjwa Nein € 40.101,46 24,5%
Tourmare Reisen Nein € 3.840,00 2,3%
Privat Nein € 1.500,00 0,9%
Privat Nein € 1.500,00 0,9%
Privat Nein € 1.200,00 0,7%
Privat Nein € 1.040,00 0,6 %
Privat Nein € 1.000,00 0,6 %
Privat Nein € 1.000,00 0,6%
Deutsche Umweltstiftung Nein € 603,00 0,4%
Privat Nein € 600,00 0,4%
Summe € 52.384,46 32,0%

Der wirtschaftliche Geschéaftsbetrieb (Verkauf von Upcycling-Produkten) wurde im Jahr 2025 weiter
systematisch zuriickgefahren. Durch zwei Bestellungen wurden Einnahmen in Hdhe von 219,80 €
generiert.

Alle weiteren Spenden (263) summieren sich auf 14,230,97 €. Die Halfte dieser Spenden (133) be-
laufen sich auf einen Betrag zwischen 5,00 € und 25,00 €.

Eine Ubersicht iiber die Zusammensetzung der Einnahmen von Sana Mare im Geschéftsjahr 2025 is
in Abbildung 9 dargestellt.
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W Projektforderungen (€ 96.905,00)
[ GroBspenden (€ 52.384,46)

M@ Kleinspenden (€ 14.230,97)

B Wirtschaftsbetrieb (€ 219,80)

B Sonstige (€ 46,81)

Abbildung 9: Ubersicht der Einnahmen im Geschéftsjahr 2025.

4.2 Ausgaben

Die Ausgaben des Geschaftsjahres 2025 wurden sowohl aus den zu Jahresbeginn vorhandenen Fi-
nanzmitteln als auch aus den im Berichtsjahr erzielten Einnahmen finanziert. Zum 1. Januar 2025
standen Sana Mare e. V. Finanzmittel in Hohe von 100.814,73 € zur Verfiigung, deren Verwendung
bereits im Finanzpkan festgeschrieben war.

Die Gesamtausgaben des Geschiaftsjahres 2025 beliefen sich auf 113.917,31 €. Davon wurden 68,9
% unmittelbar fiir die Erfillung des satzungsgemaBen Zwecks und damit fiir die Umsetzung der
gemeinniitzigen Arbeit von Sana Mare e. V. eingesetzt. Die Projektmittel verteilten sich auf die
Bereiche Umweltbildung (38,2 %), Social Clean-up (18,9 %), sonstige Projekte (6,4 %) sowie Vol-
unteer Clean-up (5,4 %). Weitere 31,1 % der Ausgaben entfielen auf Verwaltungs-, Betriebs- sowie
Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit und Marketing.

Der wirtschaftliche Geschéftsbetrieb hatte im Berichtsjahr lediglich einen geringen Umfang. Die hier-
fiir angefallenen Ausgaben beliefen sich auf 18,17 €. Zusatzlich fielen Kosten fiir fehlgeschlagene
Spenden in Héhe von 97,40 € an. Eine Ubersicht iiber die Verteilung der Ausgaben nach Kostenka-
tegorien ist in Abbildung 10 dargestellt.

Kostenstruktur

Im Geschaftsjahr 2025 sind die Betriebskosten von Sana Mare e.V. gegeniiber den Vorjahren deutlich
gestiegen. EinschlieBlich der Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit und Marketing entfielen 31,1 %
der Gesamtausgaben auf den Bereich Betriebskosten (zum Vergleich: 10,2 % im Jahr 2024, 10,0
% im Jahr 2023 und 16,0 % im Jahr 2022). Der Anstieg ist auf eine im Jahr 2025 durchgefiihrte
Marketingkampagne zuriickzufiihren (Kapitel 3.9), deren Ziel es war, die Bekanntheit des Vereins
zu erhéhen sowie neue Fordermitglieder und langfristige Spenderinnen und Spender zu gewinnen.
Mit Gesamtkosten von 32.486,73 € stellte die Kampagne den gréBten Einzelposten im Bereich der
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B Umweltbildung (€ 43.493,92)

B Betriebskosten (€ 35.363,35)

[ Social Clean-up (€ 21.524,33)

[ Sonstige Projekte (€ 7.303,32)

@ Volunteer Clean-up (€ 6.117,82)

O Wirtschaftsbetrieb und sonstige (€ 114,57)

Abbildung 10: Ubersicht der Ausgaben im Geschéftsjahr 2025.

Betriebskosten dar.

Die Finanzierung der Marketingkampagne erfolgte vollstdndig aus einer nicht zweckgebundenen GroB-
spende der Bonjwa UG (haftungsbeschrankt), die dem Verein bereits im Jahr 2024 zugeflossen war.
Die Umsetzung der Kampagne fiihrte daher nicht zu einer Reduzierung der fiir die Projektarbeit
vorgesehenen Mittel.

Auch die Ausgaben fiir die unmittelbare Erfiillung des Satzungszwecks stiegen im Jahr 2025 deutlich
an. Mit insgesamt 78.439,82 € erreichten die Projektausgaben den héchsten Stand seit Griindung
des Vereins (2024: 53.693,02 €; 2023: 20.516,63 €; 2022: 16.943,22 €). Eine Ubersicht der Ausgaben
nach Kostenkategorien ist in Abbildung 11 dargestellt.

Nach den Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit und Marketing bildeten die Personalkosten fiir die
Teammitglieder der Social-Cleanup-Programme mit 11.974,71 € den zweitgroBten Ausgabenposten.
Es folgten Ausgaben fiir Material und Ausristung in Héhe von 11.350,51 € sowie Anfahrtkosrten zu
Projektaktivitaten von 8.758,46 €, die (iberwiegend im Rahmen des Umweltbildungsprojekts ,,Beyond
the Shoreline" in Tansania (Kapitel 3.4) entstanden.

Auf die Kostenkategorie ,,Sonstige Kosten" entfielen im Berichtsjahr 8.619,22 €. Darin enthalten sind
unter anderem die Ausgaben fiir den Bau einer Schule aus Ecobricks — Kunststoffflaschen, die im
Rahmen eines groBen Volunteer-Cleanups im Projekt CARE Cameroon gesammelt wurden — sowie
weitere projektbezogene Einzelaufwendungen, beispielsweise fiir einen Tauchguide bei Unterwasser-
Cleanups in Sri Lanka oder die Anmietung eines Baggers im Projekt CARE Cameroon. Eine detaillierte
Aufschliisselung dieser Kostenkategorie ist in Abbildung 12 dargestellt.
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Abbildung 11: Ausgaben des Geschaftsjahres 2025 nach Kostenkategorie.

4.3 Jahresergebnis

Den Einnahmen in Hohe von 163.787,04 € (davon 96,40 € spater zuriickgebuchte Lastschriften) stan-
den im Geschaftsjahr 2025 Aufwendungen in Hohe von 113.917,31 € (davon 96,40 € zuriickgebuchte
Lastschriften) gegeniiber. Es ergibt isch ein Uberschuss in Héhe von 49.869,73 €. Die Einnahmen
aus diesem Jahr werden zur Finanzierung der Projekte und Vereinsgeschafte im kommenden Jahr
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Fachliteratur

Energie

Sonstige Fahrtkosten (Treibstoff, Wartung, Bahn, Flug,...)
Aufwandsentschidigungen

Internet

Laufende EDV Kosten

Mieten / Pachten fiir Geschéftsrdume & Grundstiicke
Fortbildungskosten

Andere Gebiihren

Werbungskosten

Spende an Steuerbegiinstigte Krperschaft

Kosten fiir Transport und Verpackung

Sonstige extern bezogene Leistungen

Sonstiger Aufwand

Mieten fiir beweglicheWirtschaftsgiiter (ohne KFZ)
Schulbau mit Ecobricks
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Abbildung 12: Aufschlisselung der Ausgaben in der Kategorie Bonstige Kosten"(vgl. Abbildung 11).

verwendet. Der positive Jahresabschluss erlaubt eine erneute Ausweitung der Vereinsaktivitaten im
Jahr 2026 sowie Investitionen in Marketing mit dem Ziel eines langfristigen nachhaltigen Wachsums.

4.4 Riicklagen

In den vergangenen 5 Geschaftsjahren hat der Sana Mare e.V. vier mal einen positiven Jahresabschluss
erzielt. Wir kommen der Pflicht zur zeitnahen Mittelverwendung nach, indem wir die Projekte in Ab-
hangigkeit der verfiigbaren Mittel erweitern und skalieren. Mit steigenden Projektausgaben erhdht
sich gleichsam das Risiko der Notwendigkeit einer Verkleinerung der Projekte in Zukunft, was insbe-
sondere fiir die Teilnehmer im Social Clean-up Programm zu finanziellen Einschnitten und starken
Konsequenzen fiir den Lebensstandard fiithren kann. GemaB § 62 Absatz 1 Nr. 3 AO der Abgaben-
ordnung bilden wir deshalb zum Jahresende 2025 Riicklagen. Wir tberfiihren 10 % der zugeflossenen
Mittel aus den Jahren 2023, 2024, 2025 in eine freie Riicklage. Dariiber hinaus bilden wir Betriebs-
mittelriicklagen gemaB § 62 Absatz 1 Nr. 1 AO in Hohe von 2400,00 €. Diese sichern 6 Monate das
Minijob-Gehalt eines Projektmanagers ab.
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Tabelle 4: Ubersicht der Jahresiiberschiisse und Riicklagenbildung.

Riicklagenbildung zum 31.12. des Jahres

Zeitnah zu Ausgaben Jahresiiberschus freie Betriebsmittelri Projektriicklage
verwendende aus zeitnah zu  Riicklagen gem. § 62 gem. § 62
Einnahmen verwendenden gem. § 62 Absatz 1 Nr. Absatz 1 Nr.
Mittel Absatz 1 Nr. 1 AO 1 AO
3 AO
2021 € 25.061,91 € 0.762,30 € 15.299,61
2022 € 16.235,49 € 17.322,16 -€ 1.086,67

2023 € 53.507,10 € 22.918,17 € 30.588,93
2024 € 106.262,12 € 59.773,50 € 46.488,62
2025 € 163.787,04 € 113.917,31 € 49.869,73 € 32.355,63 € 2.400,00

5 Danke

All die in diesem Bericht vorgestellten Meilensteine — von den beachtlichen Sammelmengen unserer
Social-Cleanup-Teams {iber den Bau einer Schule in Kamerun bis hin zur Etablierung unseres neuen
Standortes in Indien — basieren auf einer gemeinsamen Grundlage: Eurer GroBziigigkeit und Eurem
unermiidlichen Vertrauen in unsere Arbeit. Im Namen Sana Mare Teams weltweit mdchten wir von
Herzen Danke sagen.

Eure groBziigige Unterstlitzung hat es uns ermoglicht, nicht nur im vergangenen Jahr wertvolle
6kologische und soziale Wertschépfung zu erzielen, sondern gibt uns auch die dringend benétigte
Planungssicherheit fiir die Zukunft. Die Einnahmen aus dem Jahr 2025 werden zur Finanzierung
der Projekte und Vereinsgeschafte im kommenden Jahr verwendet werden. Der Fortbestand unserer
Arbeit vor Ort ist fiir 2026 somit fest gesichert.

Diesen starken finanziellen Rickhalt nehmen wir als klaren Auftrag, unseren eingeschlagenen Weg
konsequent weiterzugehen. Der positive Jahresabschluss erlaubt eine erneute Ausweitung der Ver-
einsaktivitaten im Jahr 2026 sowie Investitionen in Marketing mit dem Ziel eines langfristigen nach-
haltigen Wachstums.

Danke, dass Du diese Mission méglich machst und gemeinsam mit uns fiir den Schutz unserer Ozeane
und die Bekampfung von extremer Armut einstehst.
Wir freuen uns darauf, diesen Weg auch im Jahr 2026 mit Dir gemeinsam weiterzugehen! Rebekka

Zéﬂa %[S‘fq’

Rebekka Polster und Lucas Schmitz
(Der Vorstand)
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